


O VALOR DAS
GRANDES




05 <\ Estratégicos
DESAFIOS

NUNCA _
FORAM TAO
COMPLEXOS

Operacionais ( NN b AL
e regulatorios

E NUNCA ESTIVERAM 4
TAO INTERCONECTADOS Ambientais -4

4



Credibilidade < @
Axperiéncia ( .@;

PARA SUPERA-LOS, E ESSENCIAL
TER UMA ABORDAGEM MULTIDISCIPLINAR
E CAPAZ DE AGREGAR VALOR AO SEU NEGOCIO

Confianga ( S @% ) Qualidade

Agilidade

O ) na entrega

EQJ Atendimento /

Personalizado




V
V —
V —

FAZ ISSO HA 45 ANOS
80% EMPRESAS DE GRANDE PORTE

em bens e negocios

I:Il:l|

8 em propriedades

avaliados

|3
E‘lg} de ativos inventariados

",

© de créditos de carbono
avaliados

avaliadas

=

RGY

©%  laudos registrados
na CVM

laudos emitidos

projetos entregues de
Consultorias Especializadas




SO LU Cé ES sE_E'Q] Ativo fixo
COMPLETAS A —

o Advisory

Expertise de times
especializados

Business valuation

Estratégias inovadoras
para novas oportunidades (527 Sustentabilidade

@ Consultoria Estrategica

Governanga,
Risco e Compliance




} O PATRIMONIO DE UMA EMPRESA E DINAMICO
UMA GESTAO EFICIENTE GERA MAIS VALOR PARA O SEU NEGOCIO

Mas s6 manutengio nao basta, Solugoes APSIS
investimentos tém que dar retorno em ativo fixo

_ Uma gestao multidisciplinar

-
—_— A

b

~ Gestdo sistémica de todo

o ciclo de vida de ativos

_ Adotando normas ABNT,

CPCs e da CVM

_ Avaliando ativos para

compras, vendas, seguros
e garantias bancarias

_ Avaliando ativos para fins

regulatorios bem como ANTAQ,

-‘ANEEL e saneamento

com controle e rentabilidade

_ Planejamento

e eficiéncia

_ Calculando agdes

vantajosas

_ Otimizando custos

e despesas




ATIVO FIXO

GESTAO E AVALIACAO
DO ATIVO IMOBILIZADO

SERVICOS

CONSULTORIA
IMOBILIARIA

PROJETOS ESPECIAIS

PERICIAE
ANALISE TECNICA

Inventario com emplaquetamento
(RFID/cddigo de barras)

Conciliacao fisico x contabil
Integracao entre contabilidade

e manutengéo

Confecgéo de cadastro contabil
(componentizacao)

Avaliagéo de ativos imobilizados
Exigéncias contabeis (IFRS/CPC/CFC)
Controle patrimonial

da movimentacao de bens
Outsourcing patrimonial
Projetos/servigos especializados
para setor de telecomunicagdes,
energia e radiodifuséo

Estudo de viabilidade
econdmico-financeira

Avaliag&o patrimonial
Gestdo de portfélio
imobiliario — Cubus

Vida util econémica, valor
residual e valor de reposi¢ao

Estudo de highest & best use
para terrenos incorporaveis

Analises lease
vs buy e stay vs go

Avaliagao para diversos fins:
seguro, garantia, valor de compra,
venda, locagao e revisdo de IPTU

Renegociacdo de contratos
de aluguéis e gestéo de
portfolios de renda

Validagéo de orgcamento
X execugao de dados

Marcac&o de cota para
fundos imobiliarios

Modelagem de controles RFID
para integracdo dos dados com
sistemas corporativos

Avaliacao e classificagao dos
estoques para suporte a laudos
contabeis ou eventos societarios

Inventario completo
de estoques

Inventarios ciclicos amostrais

Avaliagéo de engenharia
(mecanica, civil, elétrica etc.)

Calculo do balango
de determinagéo

Avaliagdo de ativos
(tangiveis e intangiveis), de
passivos e de contingéncias

Avaliagéo para
atualizagao patrimonial
Inventarios e partilhas

Acdes expropriatorias
para fins de desapropriagédo

Acdes renovatérias
e revisionais de aluguel

Elaboracéo de quesitos
Contestacao e/ou impugnacéo
de laudo pericial

Avaliago de ativos
para fins regulatérios
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& Cases

A Apsis vem realizando desde 2007 o
outsourcing patrimonial para a Cielo S.A., por

meio de um trabalho de supervisao, de
o verificacdo e de revisao dos processos para fins
o \ de acompanhamento de inventario dos
e suprimentos pertencentes a companhia, a
< \ ser realizado pelos seus fornecedores.
|

CONCLUSAO




& Cases

A Apsis realizou o inventario geral patrimonial
de bens vinculados a telefonia para a Oi S.A.,
por meio de implementagao sistémica dos
ativos imobilizados pertencentes a
companhia, com a realizacao completa da
conciliagao dos itens inventariados com os
registros contabeis pertencentes a companhia.

CONCLUSAO




& Cases

A Apsis foi a consultoria responsavel para
realizar o Inventario/Conciliacao - Face a
necessidade da Eneva de organizar e obter um

My melhor grau de controle dos seus 540.000
%wf > (quinhentos e quarenta mil itens)
e\\ aproximadamente, foi realizado um inventario
e(\ dos mesmos, localizados nas 4 usinas do

Complexo Parnaiba (Parnaiba I, I, Ill e IV), em
1 usina em ltaqui (Maranh&o) e em 1 usina em
Pecém (Ceara).

CONCLUSAO




CONCLUSAO

A Apsis foi contratada para fazer a avaliagao de
mercado de compra e venda para fins
gerenciais: avaliagao técnica de bens
imobiliarios.

& Cases




& Cases

A Klabin S.A. € maior produtora e exportadora
de papéis do Brasil. Cliente da Apsis desde
2013, em varios servigos de consultoria e
avaliagdes. Recentemente nomeou a Apsis para
elaboracao de laudos contabeis para
reestruturagdes societarias realizadas, assim
como para avaliagao de ativos imobilizados em
atendimento do CPC15 - Combinagao de
Negocios.

CONCLUSAO




& Cases

A Apsis foi a consultoria contratada para
definicdo dos valores justos, maximo para
seguro, locagao e de liquidacao forcada de
alguns imoéveis componentes da carteira
imobiliaria da CBS Previdéncia, para fins de
registro contabil, em atendimento ao CPC 28 -
propriedade para investimento e gerencial.

CONCLUSAO




& Cases

A Apsis foi contratada para a realizacéo da
gestao do ativo fixo para fins de CPC01 - teste
de impairment.

CONCLUSAO




& Cases

A Apsis foi a consultoria contratada para realizar
a avaliagdo do Imobilizado, considerando a
elaboracdo de avaliacao técnica para a

0 determinacao do valor de locagcdo mensal de
s é veiculos intercompany.

CONCLUSAO




& Cases

Fomos convidados a realizar o inventario de
estoque de monitoramento e rastreamento,
para fins de conciliacdo contabil.

CONCLUSAO




& Cases

Realizamos para a Energiza a avaliagao de 15
imoveis e cerca de 10.200e itens patrimoniais
(maquinas e equipamentos).

CONCLUSAO




& Cases

A Apsis foi a consultoria contratada para a
realizacdo da Avaliacao para compra e venda,
para a determinacdo do valor de mercado de

& um Imdvel rural com area de para fins de

validagéo de valor de mercado.

CONCLUSAO




& Cases

A Apsis foi consultoria contratada para realizar
um estudo de revisao de vidas uteis de seus
ativos, para rever e/ou corroborar as taxas de
depreciacdo dos ativos fixos.

CONCLUSAO




& Cases

Fomos contratados para avaliar Fundos de
Investimento em Participacdes e elaborar um
laudo de avaliagdo para determinacgao do valor

justo do FIP I, FIP I, FIP Il e FIP IV para fins
de marcacao de cotas, de acordo com a CVM
Q 578/579.

CONCLUSAO




@l TAX AND ACCOUNTIGN ADVISORY
o)

P AS MELHORES SOLUGOES NAS
QUESTOES CONTABEIS E FISCAIS

Problema: complexidade e -
falta de recursos humanos Solugoes APSIS em tax
em momentos estratégicos & accounting advisory

em
minimiza riscos temas contabeis e fiscais complexos

Execucéo de
incluindo,
Due diligence contabil, financeira,
tributaria, trabalhista e previdenciaria
Equipe com
Expertise em

Solucdes




TAX AND ACCOUNTIGN ADVISORY

SERVICOS

CONSULTORIA CONTABIL

Auxilio na identificacdo dos potenciais
impactos contabeis em processos

de reestruturagao societaria

OU em novos negocios

Preparagao de demonstragoes
financeiras de acordo com as préaticas
contdbeis adotadas no Brasil e

com as normas internacionais

de relatérios financeiros (IFRS)
Elaboragao de formulario

de referéncia

Assessoria as companhias nos
processos de oferta publica (IPO,
Follow-on, debéntures)

Diagndstico contabil e implementacao
de novos pronunciamentos técnicos e
pronunciamentos técnicos complexos

Desenvolvimento de relatorios gerenciais

Estruturacdo de critérios

de rateio intercompany

Auxilio em fechamentos mensais,
apuracao de custos, gerenciamento
do fluxo de caixa

Emissdo de memorandos técnicos

CONSULTORIA FISCAL
E TRIBUTARIA

Auxilio na identificacdo dos
potenciais impactos fiscais em
processos de reestruturagao
societaria ou em novos negocios

Consultoria fiscal para auxiliar
nossos clientes em decisdes de
incorporagdes de empresas e em
demais reestruturagdes societarias

Expertise em anélises-base
para levantamento de potenciais
créditos tributarios

Compliance tributario (revisao de
apuragdes e de declaragdes) com
identificacdo das exposicdes fiscais
Revis&o e preenchimento

de obrigagdes acessorias

Avaliacao de oportunidades fiscais
(créditos de IPI, PIS, COFINS e ICMS)

Orientagéo quanto ao enquadramento
e a utilizacdo de beneficios fiscais

_ Emisséo de pareceres tributarios

ASSEGURAGAO E PROCEDIMENTOS
PREVIAMENTE ACORDADOS

_Servigos de asseguracéo limitada
_Servigos de asseguragdo razoavel
_ Realizacdo de procedimentos

previamente acordados

DUE DILIGENCE

_ Due diligence contabil
_ Due diligence tributaria
_ Due diligence trabalhista

e previdenciaria

_ Servigos de pré-due diligence







E‘c;] TAX AND ACCOUNTIGN ADVISORY
S

CONCLUSAO

v Cases

Fomos contratados para realizagéo de
procedimentos previamente acordados de
revisao (relatorio de Due Diligence) contabil,
fiscal, trabalhista e previdenciario, para
suporta-lo na decisao quanto a realizagdo de
uma oportunidade de investimento.




@;] TAX AND ACCOUNTIGN ADVISORY
S

& Cases

A APSIS foi contratada para prestacao de
servigos de assessoria, durante o processo de
oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de acdes ordinarias de emissao, para

('\_ auxilio na preparacao de certas
Q’b- demonstracoes financeiras anuais,
@(H) Q:é\ informacoes trimestrais e informacoes
C financeiras pro forma, Formulario de

Referéncia da Entidade e do Prospecto da

Oferta e do Offering Memorandum. /

CONCLUSAO



BUSINESS VALUATION

P A MAIOR REFERENCIA DO SETOR
PARA AUXILIAR O SEU NEGOCIO

_ Atender requisitos _ Uma abordagem multidisciplinar
legais e regulatorios para atender a necessidade da empresa
, , em um contexto de reorganizagao
_ Modelagem financeira societaria ou de transacao de negacios,
_ , superando todos os desafios e
_ Uso de diferentes metodologias complexidade da demanda do cliente
_ Auxiliar na tomada de ~ Com vasta experiéncia no mercado

decisoes estrategicas de avaliagdes e assessoria, a Apsis
tem um olhar além e inovador,
realizando os trabalhos com
extrema qualidade e agilidade




BUSINESS VALUATION

AVALIAGOES DE NEGOCIOS

SERVICOS

CONSULTORIA PERICIAL/
ASSISTENCIA TECNICA

M&A (FUSOES E AQUISICOES)

Marcagéo de quota de fundos de
investimento em participagao

Lein®12.973/14 e CPC 15

Pre-PPA

Teste de impairment — CPC 01
Recuperagéo Judicial — Lei n® 11.101/05
Incorporagao, fuséo e cisdo

Laudos em atendimento a Lei n° 6.404/76
(Leidas S.A., artigos 8°, 170, 226, 227, 228,
229, 252, 256 e 264, Lei n° 10.406/02,

do Cddigo Civil, e Circular BACEN 3.689/13)

Oferta Publica de Agdes (OPA)
Avaliacao para fins de compra e venda
Fairness opinion

Avaliacéo de ativos bioldgicos — CPC 29, Stock
Option Plan — CPC 10, ativos intangiveis — CPC 04 e
aproveitamento do imposto de renda diferido - CPC 32

Analise de viabilidade econémico-financeira
Laudos para reestruturacdo societaria

Avaliagao econdmico-financeira
Avaliagao contabil
Calculo do balango de determinagédo

Célculo de atualizagdo monetéria
por indices apropriados

Avaliagéo de ativos (tangiveis e intangiveis),
de passivos e de contingéncias

Avaliagao para atualizagao patrimonial
Inventarios e partilhas

Elaboragéo de quesitos

Contestacdo e/ou impugnacao de laudo pericial

M&A (fusdes e aquisigdes)
Vendas totais ou parciais

Captacéo de recursos com fundos
de private equities

Due diligences

Avaliagéo financeiro-imobiliaria (compra,
venda, sale & lease back e build to suit)




_ BUSINESS VALUATION
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BUSINESS VALUATION

& Cases

A APSIS foi contratada para fazer avaliagdes
na época da fusdo Brahma-Antarctica - criagdo
da Ambev. Posteriormente, a APSIS foi
contratada como avaliadora independente no
processo de fuséo entre AMBEV e
INTERBREW - criacdo da INBEV.

Este trabalho contribuiu na formacao de
jurisprudéncia na CVM para inclusao dos
ativos intangiveis em alguns laudos
societarios, por exemplo ao art. 264 e 256 da
Lei das S.A.

CONCLUSAO




BUSINESS VALUATION

& Cases

Elaboracao de relatorio preliminar

RS de alocacao do preco a ser pago
@0 na aquisi¢cao da empresa Sulamérica
OQ, 0’\1' para fins de subsidiar a Contratante na
Qg, o)( elaboracao do balango patrimonial pro
TIA forma com os efeitos da operagao de

combinacgao de negocios

4

CONCLUSAO



BUSINESS VALUATION

CONCLUSAO

& Cases

APSIS foi a empresa contratada para
realizar a avaliagao e determinar o valor
econoémico das acoes de emissao da
Hering e de outras marcas

a serem incorporadas pela Cidade
Maravilhosa, avaliar e determinar o valor
contabil das acoes de emissao da Cidade
Maravilhosa a serem incorporadas




BUSINESS VALUATION

& Cases

A Apsis foi responsavel pela
elaboracao do patrimonio liquido
avaliado a precos de mercado, incluindo

Q avaliacao dos ativos tangiveis e
‘%, intangiveis Gol e Smiles no contexto
® da reestruturacao societaria

envolvendo essas empresas, para fins de
apuracao da relagao de troca de agoes,
de acordo com o Art. 264 da lei das S.A

CONCLUSAO




@?a SUSTENTABILIDADE

D A APSIS GERA VALOR COM
SUSTENTABILIDADE

O mercado exige cada vez mais Solugoes APSIS de ESG
sustentabilidade empresarial

Assim, uma boa parceria vai além da _ Equipes multidisciplinares
reputacdo da marca: deve buscar atentas a oportunidades
geracao de valor no longo prazo

_ Solugbes ESG aderentes

_Seadequandoas as boas praticas do setor
expectativas de acionistas

- . . Mapeando emissoes e
_ Com credibilidade junto aos clientes "0 m%rcado de carbono

_ Cumprindo exigéncias legais Se antecipando a

obrigagdes legais

CONCLUSAO



Eﬁla SUSTENTABILIDADE

DIAGNOSTICOS E .
RELATORIOS DE ESG ) CREDITO DE CARBONO ) CONSULTORIA AMBIENTAL

Trilha ESG - Indice de Sustentabilidade Mapeamento de oportunidade Pericias e due diligences ambientais
Corporativa (ISC) para geragéo de creditos de carbono Avaliacdes ambientais para atendimento
Relato integrado Elaboragéo e submiss&o de metodologias aos principios do Equador

Relatorio GRI para geragao de creditos de carbono Planos de fechamento de minas

Projetos de crédito de carbono para

" Planos de descomissionamento
0 mercado regulado e voluntario

de plantas industriais
Monitoramento de projetos de crédito de carbono Projetos e programas ambientais
Laudos de avaliagéo dos créditos para finalidades especificas
Avaliagao de projetos de crédito de carbono

Inventario de emissoes




@ SUSTENTABILIDADE

45
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% SUSTENTABILIDADE

v Cases

A Apsis realizou a Avaliagado Ambiental com o estudo
de Plano de Descomissionamento Industrial das
plantas dos parques eélicos do estado da Paraiba,
contemplando: as etapas de desmonte dos
equipamentos; a demolicdo das estruturas existentes;
a destinacao adequada dos residuos; a avaliagao dos
materiais com potencial de reuso, de reciclagem e de
venda; e a recuperacao das areas do empreendimento,
de acordo com o futuro uso escolhido

CONCLUSAO




@?g SUSTENTABILIDADE

v Cases

A APSIS realizou a Avaliagao Ambiental com
Elaboragao do Plano de Provisionamento de
Desmonte do Complexo Eodlico Alto do Sertao II,
abrangendo a metodologia de desmontagem
eletromecanica e de demoli¢ao civil dos parques,

a descricao do plano de restauracao dos terrenos
afetados como reflorestamento e a recuperagéo

do solo e das demais remediagdes necessarias
previstas no desmantelamento

CONCLUSAO




@?g SUSTENTABILIDADE

v Cases

Projeto de Crédito de Carbono (2007):
substituicdo de 6leo por biomassa como
combustivel para geragéao de vapor em uma
fabrica de cerveja em Séo Paulo e Piaui

Estruturacao de todo o projeto executivo e
processo de aprovagéo e registro na UNFCCC

50 mil créditos de carbono gerados por
ano, pelo periodo entre 2007 a 2017

CONCLUSAO




% SUSTENTABILIDADE

v Cases

A Apsis foi a consultoria contratada para realizar
servicos técnicos especializados em avaliagdo de
ativos intangiveis e ativos ambientais do carbono
de titularidade do Estado do Acre em 2022.

CONCLUSAO




@?g SUSTENTABILIDADE

CONCLUSAO

& Cases

A empresa JR Agropecuaria, um dos proponentes
do projeto Envira Amazonia, contratou a APSIS e
parceiros para comercializar 500.000 créditos do
tipo Verified Carbon Units (VCUs) com certificacao
CCB (Community, Climate and Biodiversity)

Assessoria em todo o processo de venda,
desde apoio juridico, operacional e aproximagao
de compradores internacionais

Demanda por parte dos potenciais compradores
superando em duas vezes a oferta




@ CONSULTORIA ESTRATEGICA

D ESTRATEGIAS PARA AGREGAR VALOR

Com a APSIS sua empresa recebe mais Solugdes APSIS em

que um diagndstico: ela ganha solugoes itori tratéai
para transformar o seu negécio consuitoria estrategica

_ Revendo a estrutura e _ Capacidade de reestruturar,
0 negocio da empresa transformar e desenvolver
seu negocio

_ Resolvendo ineficiéncias

operacionais e estratégicas _ Com vasta experiéncia, a APSIS
tera uma visdo completa do
_ Identificando e Implementando negocio, trazendo resultado
melhorias de gestao concreto para os desafios

empresariais mais diversos

‘ CONCLUSAO

¢



@ CONSULTORIA ESTRATEGICA
SERVICOS

PROCESSOS ESTRATEGIA

DESCOBERTA FORMULAGAO
_ Mapeamento AS-IS _ Planejamento Estratégico
_ Diagnostico de Processos

DESDOBRAMENTO
MELHORIA _ Desdobramento de Metas
_ Transformacao de Processos
_ Padronizacéo de Processos EXECUGAO

_ Gerenciamento de Metas
CONFORMIDADE
_ Conformidade de Processos INTEGRACAO
_ Gestao de Processos _ PMI (Post Merger Integration) - Integracdo Pos-

Fusao




@ CONSULTORIA ESTRATEGICA

N/
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@ CONSULTORIA ESTRATEGICA

& Cases

A APSIS foi a empresa que realizou a
Consultoria Empresarial para criar um
plano de PMI (Post Merger Integration)

{ o

X
c©

4

CONCLUSAO



@ CONSULTORIA ESTRATEGICA

& Cases

A APSIS foi contratada para a realizacao de

um projeto de consultoria, com o objetivo de fazer
um diagnostico de potenciais melhorias para

o processo de fechamento contabil.

As melhorias foram focadas tanto no processo como
nas ferramentas e planilhas utilizadas, buscando
trazer mais eficiéncia, padronizagao

e velocidade ao processo.

CONCLUSAO




CERTIFICACOES E PADROES
NACIONAIS E INTERNACIONAIS




CONTE COM A NOSSA PARCERIA
DESAFIOS PARA TRAZER AINDA MAIS
- VALOR PARA A SUA EMPRESA
PRECISAM DE UM —

OLHAR COMPLETO

A TEM TODAS AS
PARA SEU

A aPsis



Ricardo Monteiro 5]
Fundador e Presidente do Conselho da Apsis
I ricardo.monteiro@apsis.com.br

CV: Atua ha mais de 38 anos em Consultorias Estratégicas e Avaliagdes. Trabalhou em diversas Incorporacdes na
Construgéo Civil, tendo coordenado a construcdo de mais de 5.000 unidades habitacionais, comerciais e
industriais. Foi Perito Judicial das Varas Civel e de Fazenda e professor da cadeira de Construcao Civil da
Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-RIO).

Exerceu a fungéo de Presidente até 2014.

Graduagao em Engenharia Civil pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-RIO). Pés-
Graduagao em Engenharia Econémica também pela mesma.

Renata Monteiro
Presidente
B renata.monteiro@apsis.com.br

CV: Atua, ha mais de 15 anos, no mercado de consultoria estratégica, coordenando atividades multidisciplinares de
engenharia, contabilidade e economia, em especial no mercado de Avaliagdes e M&A. Experiéncia na coordenagéo
de projetos, em especial avaliagdo de agdes judiciais e passivos, pericias e assisténcias técnicas, administragéo
judicial e avaliagdes de ativos de forma global. Ja atuou na coordenacao de projetos na area de sustentabilidade,
dentre os quais destaca-se o desenvolvimento de projetos pioneiros de créditos de carbono junto 8 ONU e
dimensionamento de passivos ambientais.

Graduacao em Direito. Pés-Graduagéo lato sensu em Direito da Propriedade Industrial pela Faculdade de Direito da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ). MBA em Gestao de Negdcios pelo Instituto Brasileiro de
Mercados e Capitais (IBMEC). Membro, desde 2016, do YPO - Young Presidents “Organization, a primeira
organizagéo global dedicada ao aperfeicoamento de lideres no ambito pessoal, profissional € de engajamento social.
Programa Executivo realizado em 2018, na Stanford University, Graduate School of Business. Certificacdes
realizadas pela Fundagdo Dom Cabral nos anos de 2018 e 2019 — “Leadership Journey: the YPOer as a Game
Changer, como Liderar em uma era de Paradoxos e Incertezas” e “The Human Perspective of Leadership”.




Luiz Paulo Silveira
Vice Presidente Técnico

I |uiz.silveira@apsis.com.br

CV: Atua ha mais de 14 anos em avaliagdo de empresas, incluindo ativos tangiveis e intangiveis. Diretor
executivo e fundador do Comité Brasileiro de Avaliadores de Negécios (CBAN) da ANEFAC. Membro do Royal
Institution of Chartered Surveyors (RICS). Responsavel técnico no Brasil do International Association of
Consultants, Valuators and Analysts (IACVA), por onde é internacionalmente certificado como avaliador com a
credencial ICVS - “International Certified Valuation Analyst”.

Graduagao em Ciéncias Contabeis e Engenharia Mecanica pela Universidade Federal Fluminense (UFF-RJ) em
1989 e mestrado em Administragdo de Empresas pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (COPPEAD-UFRJ)
em 1991. Auditor lider ambiental certificado pelo Inmetro (ISO14001). Certificacao IBAPE. Cursou BV 201, BV 202
e BV 203, do programa de Business Valuation da ASA (American Society of Appraisers). Cursou o BV 301 -
Avaliacdo de Ativos Intangiveis pelo Institute of International Business Valuers (lIBV), joint venture da ASA com o
CICBV (Canadian Institute of Chartered Business Valuators).

Sergio Freitas de Souza
Diretor
- sergio.freitas@apsis.com.br

CV: Experiéncia de mais de 23 anos na area de Avaliagdes, Gestao de Ativo Imobilizado e Sistemas de Gestao
Integrada ERPs (Enterprise Resource Planning) e, também, Consultor de Projetos da FGV.
Graduacdo em Economia pela Universidade Gama Filho.




| Amilcar de Castro
Diretor [=152=A
amilcar.castro@apsis.com.br

CV: Experiéncia ha mais de 27 anos em empresas nacionais € multinacionais, atuando tanto na area
operacional/administrativa como na area comercial. Esta na APSIS desde 2004 e participou de diversos trabalhos
de reestruturacao societaria.

Letras pela Universidade Federal Fluminense (UFF-RJ), Direito pela Sociedade Unificada de Ensino Superior e
Cultura (SUESC--RJ). Curso de Avaliagao de Ativos Intangiveis do Institute of International Business Valuers
(IIBV), Toronto-Canada. Administrador Judicial e Perito registrado no Tribunal de Justica do Estado do Rio de
Janeiro e de S&o Paulo.

Angela Magalhaes
Diretora
angela.magalhaes@apsis.com.br

CV: Profissional com mais de 17 anos de experiéncia na area de consultoria contabil e auditoria, atendendo a varias
empresas publicas e privadas de pequeno, médio e grande portes de diversos segmentos como 6leo & gas,
manufatura, energia e varejo, prestando consultoria sobre as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS), bem
como sobre regulamentagdes CVM em conexao com operagdes mercado de capitais. Atuou em projetos de
operagoes financeiras, inclusive ofertas publicas e privadas de a¢des, ofertas publicas de dividas e operacdes de
securitizagao lastreada em ativos. Possui experiéncia em processos de due diligence e assessoria contabil, incluindo
operacgdes de aquisi¢cdes de negdcios.

Graduagao em Ciéncias Contabeis pela Universidade Estacio de Sa




Miquel Monteiro e
Diregtor [=]#==A

miguel.monteiro@apsis.com.br

CV: Profissional com vasta experiéncia em processos de avaliagdo econdmica-financeira junto a diversas
entidades publicas e privadas. Carreira desenvolvida na area de Business Valuation, atuando na elaboragéo de
relatério de avaliagdo para fins de marcagéo de quota de Fundo de Investimentos, Lei das S.A., Purchase Price
Allocation, Recuperacao Judicial, Apuragao de Haveres, entre outros ramos de industria, inclusive em processos
de recuperacao judicial. Responsavel pela gestéo da equipe de Business Valuation no desenvolvimento de
projetos com grande reconhecimento por parte dos clientes atendidos.

Graduagao em Ciéncias Econémicas pelo IBMEC - RJ e com MBA em Finangas pela Saint Paul em parceria com
a NYIF. Possui também certificado IACVA (International Association of Consultants, Valuators and Analysts). Em
2014, realizou intercambio na empresa Duff & Phelps em Nova York.

Bruno Bottino
Diretor

bruno.bottino@apsis.com.br

CV: Engenheiro com carreira desenvolvida em Business Valuation e Consultoria Estratégica com atuagdo em muitas
organizagdes de diversos segmentos de mercado. Dentro de Business Valuation, possui vasta experiéncia em
processos de avaliagdo econdmico-financeira junto a diversas entidades publicas e privadas. Atuou na elaboragéo de
relatorios / laudos de avaliagéo para fins de marcacao de quota de Fundo de Investimentos, Lei das S.A., Purchase
Price Allocation (PPA), Teste de Impairment (CPC 01), OPA, Apuragéo de Haveres, M&A, entre outros. Dentro de
Consultoria empresarial possui experiéncia em gerenciamento de projetos focados na eficiéncia organizacional, por
meio de mapeamento, revisao, controle e automagao de processos e areas, dentre outros produtos como definigéo
de SLAs, definicdo de metas e modelos de avaliagdo de desempenho, analises de orgamentos, planos de negécio,
Post Merger Integration (PMI), aliando estratégia de negécios e tecnologia com foco na eficiéncia organizacional.
Graduagao em Engenharia de Producao pela Universidade Federal Fluminense (UFF), tem curso de extensdo em
Financgas pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV), MBA em Gestéo de Negdcios pelo IBMEC e LLM em Direito
empresarial pelo IBMEC.




Marcelo Nascimento
Diretor [=152=A
I marcelo.nascimento@apsis.com.br

CV: Especialista na area de consultoria imobiliaria, ativo fixo imobilizado, gestao de patriménio e base regulatéria
do setor elétrico e de saneamento. Possui solida experiéncia em gerenciamento de projetos e € administrador de
equipes multidisciplinares, atuando em projetos estratégicos e complexos para empresas de diversos setores no
Brasil e no cenario internacional.

Graduado em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia S&o Paulo e pds-graduado em Gestao de Negocios
Imobiliarios. Possui certificagdo Project Management Professional (PMP) e IBAPE, além de ser membro do Royal
Institution Of Chartered Surveyors (MRICS).

Marcia Calmon
Diretora
s marcia.calmon@apsis.com.br

CV: Experiéncia de 38 anos nas areas contabil, fiscal e de planejamento tributario e societario. Foi executiva do
Grupo Ultrapar durante longo periodo de sua carreira profissional.

Graduada em Ciéncias Contabeis pelas Faculdades Metropolitanas Unidas, com especializagdo em Administracéo
de Empresas pela Universidade Mackenzie. P6s-graduada em Financgas pela Escola de Comércio Armando Alvarez
Penteado.




Fabiano Machado
Diretor [=152=A
I fabiano.machado@apsis.com.br

” CV: Possui mais de 13 anos de experiéncia em estruturagéo e estudos de viabilidade de projetos imobiliarios e
' sustentabilidade. Atuou como gerente de FP&A, Rl e novos negécios, participando de diversos comités de
investimento de um FIP de incorporagao imobiliaria com patriménio de R$ 450 milhdes. Além da elaboragéo de
estudos de viabilidade econdémico-financeira de projetos imobiliarios, participou diretamente na elaboragéo de

v planos de negdcio de empresas no setor de alimentos organicos, saude e educagéo. Foi diretor financeiro de uma
++t fundagé@o com atuagdo em desenvolvimento socioecondmico sustentavel regional no Brasil € no
$448 mundo. Estruturou modelos de negocios inovadores € mecanismos de finangas mistas para agricultura familiar,

negdcios sociais e cadeias de valor de produtos ndo madeireiros de base comunitaria em Mogambique, Peru,
Brasil e Angola, coordenando equipes e trabalhando em conjunto com multilaterais, agéncias da ONU e grandes
empresas extrativistas.

Graduagéo em Economia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, com MBA em Controladoria e Finangas
pela Unisinos e é Master Practitioner em Programagao Neurolinguistica (PNL)

Caio Favero
Diretor
B caio.favero@apsis.com.br

CV: Profissional com mais de 10 anos de experiéncia em modelagem de negdcios e avaliagdes financeiras e
contabeis em projetos de fusdes e aquisigdes (M&A), reestruturagdes societarias (incorporagdes, cisdes, aportes de
capital), analises de estratégias financeiras e operacionais, avaliagéo de ativos intangiveis, aloca¢do de prego pago
(PPA), ofertas publicas de agdes (OPA), processos de recuperagao judicial, assisténcia técnica judicial, Fairness
Opinion e avaliagdes regulatérias com envolvimento da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM). Com atuag@o em
setores diversos como varejo, bens de consumo, hospitais, financeiras, seguradoras, recursos naturais, dentre
outros.

Graduado em Administragdo de Empresas pela FAAP — SP e em Ciéncia Contabéis pela FIPECAFI.




Pedro Gusmao
Diretor
. pedro.gusmao@apsis.com.br

CV: Ha& mais de 10 anos como administrador com sdlida visdo de negdcios obtida em consultorias internacionais.
Expertise na area financeira, com foco em operacoes de fusdo & aquisi¢do, nas quais atuei em todas as fases de
projetos desta natureza (desde o planejamento da estratégia de venda ou aquisigéo, estruturagéo da transacao,
elaboracao do valuation, coordenagao da due diligence, negociagao até o fechamento da transacado). Experiéncia
em diversos estudos de viabilidade para criagao de novos negdcios, desde start-ups de base tecnologica até
empresas de geracdo de energia (termoelétricas e hidroelétricas).

Graduagdo em Administracao de empresas pela Universidade de Pernambuco




Rio de Janeiro

W 45521 2212-6850
04 apsis.rj@apsis.com.br

Sao Paulo

W' +55 11 4550-2701
04 apsis.sp@apsis.com.br

Belo Horizonte

W' +55 31 98299-6678
04 apsis.bh@apsis.com.br

apsis.com.br

A aPsis
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